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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 

1. หลักการและเหตุผล  
บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจ าเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร  ถ้าขาดการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  อาจส่งผลท าให้การท างานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า และ
เกิดความเสียหายต่อกระบวนการท างาน  ดังนั้นองค์กรจึงมีความจ าเป็นต้องจัดท านโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น จึงได้จัดท าแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น  เพ่ือเป็นการก าหนดให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง  โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2567 – 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569) ต่อไป  

 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือเป็นกำรพัฒนำบุคลำกร และเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีกำรปฏิบัติงำน

ตำมลักษณะงำนที่ได้รับมอบหมำย  
2.2 เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติรำชกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
2.3 เพ่ือให้บุคลำกรทุกคนได้รับกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรม  
2.4 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรพัฒนำและฝึกอบรมบุคลำกรในองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น 
3. เป้าหมาย  

3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ใน
ระยะสั้นของผู้บริหาร  

3.1.1 พนักงำนส่วนต ำบลสำมำรถน ำนโยบำยของผู้บริหำรไปปฏิบัติให้ส ำเร็จลุล่วง  
3.1.2 กำรบริหำรงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  เป็นไปอย่ำงโปร่งใส  

พนักงำนส่วนต าบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  
3.1.3 พนักงำนส่วนต ำบลมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ และมีทักษะในกำรปฏิบัติงำน เพ่ือให้กำร      

ปฏิบัติงำนขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล  
3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  

ในระยะสั้นของพนักงานส่วนต าบล  
3.2.1 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  ให้กำรสนับสนุนพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่ง 

สำยงำนผู้บริหำรทุกคนได้รับกำรพัฒนำในแต่ละปี อย่ำงน้อย 1 หลักสูตร/โครงกำร  
3.2.2 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น ให้กำรสนับสนุนพนักงำนส่วนต ำบลต ำแหน่ง 

สำยงำนผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับกำรพัฒนำในแต่ละปีอย่ำงน้อย 1 หลักสูตร/โครงกำร 
3.2.3 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น ให้กำรสนับสนุนพนักงำนจ้ำง ได้รับกำรพัฒนำ

ในแต่ละปีอย่ำงน้อย 1 หลักสูตร/โครงกำร  
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3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ในระยะสั้น
ของประชาชน  

3.3.1 พนักงำนส่วนต ำบลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น สำมำรถให้บริกำร 
ประชำชนอย่ำงสะดวกรวดเร็ว  

3.3.2 พนักงำนส่วนต ำบลองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  สามารถให้บริการ 
ประชาชนได้อย่างทันท่วงที  และประชาชนมีความพึงพอใจในการรับบริการ  

3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะยาวของ
ผู้บริหาร  

3.4.1 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  มีศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของประชำชนในพื้นที่  

3.4.2 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น สำมำรถปฏิบัติงำนสู่ควำมเป็นเลิศทำง ด้ำนกำร 
บริหำรจัดกำร  

3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ใน
ระยะยาวของพนักงานส่วนต าบล  

3.5.1 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  เป็นองค์กรที่น่ำอยู่  
3.5.2 องค์กำรบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  ให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ 

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ  
3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ใน

ระยะยาวของประชาชน  
3.6.1 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  มีกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีควำมโปร่งใสในกำร 

บริหำรงำน  
3.6.2 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  สำมำรถเป็นที่พ่ึงของประชำชนในพื้นท่ีได้  
3.6.3 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเต็น  สำมำรถท ำงำนตอบสนองควำมต้องกำรของ 

ประชำชนได้อย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที  
3.6.4 พนักงำนส่วนต ำบลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทุ่งกระเตน็  สำมำรถสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

อันดีกับประชาชน  และสามารถท าให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ   
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แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น  อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์ 
 

แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งกระเต็น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ ความสามารถ 
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการปฏิบัติงาน ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  

1) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร ปฐมนิเทศ
ข้ำรำชกำรหรือ พนักงำนส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  
 
 
๒) โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร ตำมสำยงำน
ของข้ำรำชกำรหรือ พนักงำนส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหำรงำนท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหำรงำนทั่วไป         
หลักสูตรนักบริหำรงำนคลัง              
หลักสูตรนักบริหำรงำนช่ำง           
หลักสูตรนักบริหำรงำนกำรศึกษำ     
หลักสูตรนักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม  
หลักสูตรนักทรัพยำกรบุคคล         
หลักสูตรนักวิเครำะห์นโยบำยและแผน  

ร้อยละของบุคลากร ที่ผ่าน 
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม ่ (ร้อยละ 100)  
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน  
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

 
 
 
 
    200,000 
      

พ.ค. - มิ.ย. 68 
 
 
 
ก.ค. – ส.ค. 68 

กำรฝึกอบรม 
 
 
 
กำรฝึกอบรม 

กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น 
 
 
กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถิ่น 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

 หลักสูตรนักวิชำกำรเงินและบัญชี       
หลักสูตรเจ้ำพนักงำนธุรกำร           
หลักสูตรนำยช่ำงโยธำ                 
หลักสูตรนักวิชำกำรศึกษำ 
หลักสูตรนักพัฒนำชุมชน ฯลฯ 

     

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ 
สมรรถนะที่เหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง  

1) โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 

30,000 
 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 68 1)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏบิัติ 

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรม การจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี  

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
ผลรายงาน การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ ๕)  
 

12,000 
 
 
 
 

ก.ย. 68 1)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏิบัติ 

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 
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วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๓) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  
 

1) โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือเพ่ิม
ทักษะด้ำนดิจิทัลและกำรพัฒนำนวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล  
 
๒) โครงกำรกำรเรียนรู้ด้ำนดิจิทัลด้วยตนเอง
ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

รอ้ยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบ การ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ  
เรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐)  

20,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

เม.ย.- มิ.ย. 68 
 
 
 

เม.ย. - ก.ย. 68 

1)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏิบัติ 
 
 
1) กำรฝึกอบรม  

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 
 
 
สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 

1) บุคลำกรที่
รับผิดชอบสำมำรถ
ด ำเนินกำรบริหำรงำน
บุคคลได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  
 

1) โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรกำร
บริหำรงำนบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 
๒) โครงกำรกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
  
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  
 
ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
เรียนรู้ด้วย ตนเอง(ร้อยละ ๘๐)  
 
 

12,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 
 

มี.ค. 68 
 
 
 

เม.ย.- ก.ย. 68 
 
 
  

1)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏิบัติ 

 
 

1) กำรฝึกอบรม 
 
 
 

สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 
 
 
สถำบันกำรศึกษำ
ให้บริกำรวิชำกำร 
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วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาใน 
การด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา หน่วยงาน
ด าเนินการ 

  
 

3) บริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง ขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบล เช่น กำรสรรหำ บรรจุ 
แต่งตั้ง โอน ย้ำย และ กำรสับเปลี่ยน
หมุนเวียน ข้ำรำชกำร 
 

ร้อยละความส าเร็จของ การ
จัดท าแผน มีการบริหารจัดการ
ที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม  

ไม่ใช้
งบประมำณ 

เม.ย. - ก.ย. 68 - อบต. 

๒) ส่วนราชการมี การ
จัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  
 

๑) กิจกรรมการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของส่วนรำชกำรมีกำร 
จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำนและ
คู่มือกำรให้บริกำรประชำชน  
(๑ คู่มือ/ส่วนรำชกำร)  

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 
 
 

ต.ค. – ธ.ค. 67 1)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏิบัติ 
 

อบต. 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
วัตถุประสงค์และ 

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาใน 

การด าเนินการ 
วิธีการพัฒนา หน่วยงาน

ด าเนินการ 
๑) บุคลากรทุกระดับมี 
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี  
 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม
และจริยธรรมประจ าปี  
  
 
๒) โครงกำรจัดกิจกรรมกำรต้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชั่นในองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล    
ทุ่งกระเต็น  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลำกรที่ประกำศ
เจตนำรมณ์และเข้ำร่วม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
  

20,000 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ธ.ค. 67 
 
 
 

ธ.ค. 2567 

๑)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏิบัติ 
 
 
1)กำรฝึกอบรม 
 
 

อบต. 
 
 
 

อบต. 

2) บุคลำกรทุกระดับ  
มีกำรพัฒนำเสริมสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้ำงควำมสมัคร
สมำนสำมัคคีในองค์กร  

1) โครงกำรออกก ำลังกำยเพื่อสุขภำพ   
ขยับกำย สบำยชีวี  
 
 
 
2)โครงกำรสัมมนำและกำรศึกษำดูงำนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ ำปี 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
เยาวชน และประชาชนมี
สุขภาพร่างกายที่ดีข้ึน  
ร้อยละของบุคลำกรที่ผ่ำนกำร
ประเมินกำรทดสอบหลังกำร
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

 
 
 

100,000 

ก.พ. 68 
 
 
 
 

 พ.ค. 68 
 

๑)กำรฝึกปฏิบัติ 
 
 
 
 
๑)กำรฝึกอบรม 
2)กำรฝึกปฏิบัติ 
 

อบต. 
 
 
 
 

อบต. 

 
 
 


